Mozliwosci przyspieszenia realizacji
projektow z zakresu

infrastruktury kolejowej
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Kryterium slimaka

Slimak winniczek (Helix pomatia) porusza sie z predkoscia 5
cm/min.

To znaczy, ze przebywa:
72 m dziennie
1 km w ciggu 14 dni
24 km w ciggu 12 miesiecy
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Krvterium slimaka

Modernizacja 23 km odcinka linii nr 447 Warszawa Wtochy —
Grodzisk Mazowiecki

ma zaja¢ PKP PLK 12-15 miesiecy

Slimak potrzebuje mniej czasu na przebycie tego odcinka niz
PKP PLK na jego modernizacje.
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Kryterium slimaka

56 Szczytno Etk 34
22 Zawiercie - Czestochowa 36
44 Szczecinek - Runowo 26
44 Dziatdowo - Olsztyn 34
19 Kedzierzyn-Kozle - Opole 49

Projekty wybrane na chybit - trafit.
Czasem szybszy jest slimak, czasem PKP PLK
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Kryterium slimaka Odcinek Leszno - Czempin

W HARMOMNOGRAM REALIZACI ZADANIA ZANAWIAIACEGO
dla zadania:
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Slimakowi wystarcza

10 miesiecy na wymiane 800 m toru ! zaledwie 12 dni!




Studium przypadku: LK 447 odc. Warszawa Wtochy — Grodzisk Maz.

Praktycznie najwyzsze obcigzenie ruchem kolejowym w Polsce
Czas zamkniec¢ (obu toréw): 12-15 miesiecy
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Tymczasem zakres jest niewielki. Tylko 23 km linii. Ponadto w ramach
wczesniejszych prac zrobiono nie tylko tory dalekobiezne, ale ekrany
akustyczne i bramki sieci trakcyjnej takze dla torow podmiejskich.



Studlum przypadku: LK 447 odc. Warszawa Wtochy — Grod2|sk Maz.
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Na stacji Grodzisk Maz. w catosci wymieniono takze tory linii 447, na
stacji Pruszkow w czesci zachodniej. W ramach projektu pozostanie do
wymiany zaledwie 16 rozjazdow!



Studium przypadku: LK 447 odc. Warszawa Wtochy — Grodzisk Maz.

Poréwnanie miedzy modernizacjami odcinkow:

Skierniewice - £Lodz Widzew i Warszawa Wtochy - Grodzisk Maz.
(63 km, 2007-2008) (23 km, 2017-2018)

Przy
zamknieciu 1
toru

Przy
zamknieciu obu
toréow

tory rozjazdy perony Czas zamknieé
(km) (miesiagce)

Odcinek Skierniewice — tddz wykonano takze za rzagdow PiS (przy caty czas
przejezdnym jednym torze). Co stato sie przez 10 lat, ze wykonanie 4 razy
mniejszego projektu przy zamknieciu 1 toru trwatoby diuzej, a przy zamknietych
obu torach bedzie trwato niemal tyle samo?



Studium przypadku: LK 447 odc. Warszawa Wtochy — Grodzisk Maz.

A tymczasem...

e

Pocigg do potokowej wymiany nawierzchni wymienia 600 m toru
dziennie. 43 km -> 72 dni robocze (przy 1 zestawie)

A mogtoby ich pracowaé¢ nawet 8 rownoczesnie
(tyle jest niezaleznych wjazdow na linie).



Studium przypadku: LK 447 odc. Warszawa Wtochy — Grodzisk Maz.

Obiekty inzynieryjne
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Widok od strony zmodernizowanej czesci dalekobieznej
(Brwinow,

Naprawde na wymiane wiaduktu (montowanego z kilku czesci) i remont
przyczétka potrzeba az roku?

Na odcinku takie wiadukty sg 3 oraz 7-8 przejs¢ dla pieszych.



Ale PKP PLK wie, ze szybsze wykonanie jest mozliwe

1. Budowa wiaduktow pod linig kolejowa metoda wepchniecia w nasyp
wykonanej wczesniej obok konstrukcji wymaga zaledwie 14-dniowego
zamkniecia ruchu kolejowego
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Warszawa, ul. Kijowska, 27.05-11.06.2016 Warszawa, ul. Lazurowa, 11-24.08.2012
W obu przypadkach inwestorem nie byli kolejarze lecz miejscy drogowcy,
a warunek ograniczenia zamkniec¢ do 14 dni postawita... PKP PLK.
Dlaczego tej samej technologii nie mozna byto zastosowac na linii nr 447,
wykonujgc wszystkie obiekty szybko i rownoczesnie?
Dzieki temu zamkniecia mozna byto ograniczy¢ do 2-3 miesiecy wakacji.



Ale PKP PLK wie, ze szybsze wykonanie jest mozliwe

2. Tory objazdowe na czas budowy wiaduktu
(Budgwa A1l pod Oltioczynem)
: I

3. Tymczasowy rozjazd (CMK), zeby skrdci¢ odcinek
jednotorowy

4. Przerwa w ruchu tylko na potozenie dzwigara
(Modlin — Nasielsk) na tymczasowych palach.
Docelowe przyczotki i filary buduje sie pozniej, pod
ruchem. Tak jak stacje metra: najpierw najwyzszy
strop, potem wybiera sie pod nim ziemie, nizszy
strop, na koncu filary.

5. Prefabrykacja !



Linia sSrednicowa w Warszawie

Najwyzsze natezenie ruchu kolejowego w Polsce!

Warszawa

Wachodmn ope .
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Tory dalekobiezne
Tory podmiejskie

| etap

B etap
Il etap

B Vetap

Wystarczg 2 lata zamiast 4 — po p6t roku na etap.
Chyba da sie w 21 wieku zbudowac¢ wiadukt w pot roku?

Gdzie innowacyjnos¢ (SOR)?!



410-530 min zt

- tyle wyniosa dodatkowe koszty transportu wegla

Do transportu weggla z "Bogdanki potrzeba:
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1 2 lokomotyw elektrycznych obecnie

Odcinki zambknigte w latach 20 7-2020
Odcinek zaminigty w roku 2017
Dotychczasowa trasa do Kozienic: 130 km
Objazdowa trasa do Kozienic: 350 km
Dotychczasowa trasa do Ostroleki: 325 km
Objazdows trasa do Ostrodebd: 675 km

z "Bogdanki” spowodowane objazdami w 2017 r.

56 lokomotyw spalinowych po wprowadzeniu objazdow

Koluszki

Putawy-Azoly
Fadom

Skrzysko-Kamienna Ostrowiec Sw.

.

Krasnik |

Sandomia
Tamobrzeg

Wahadto obracato w 1 dzien, teraz w 3 dni. Dlatego potrzeba kilka razy
wiecej wagonow i maszynistow. Trzeba pozyskac lokomotywy spalinowe,
ktorych w Polsce brakuje. Przyjeto koszt uzywanych + przeglad P4



Dlaczego to tyle trwa?



todz Kaliska - Zdunska Wola, przetarg jesien 2016

Kryteria wyboru oferty najkorzystniejszej:
* Catkowita cena brutto, waga: 50%

* Termin realizacji, waga: 30%
* Okres gwarancji, waga: 20%

Kryterium terminu realizacji:

"Uwaga: w przypadku, gdy Wykonawca zaproponuje w formularzu
ofertowym termin realizacji powyzej 40 miesiecy lub ponizej 38 miesiecy
- oferta zostanie odrzucona."

Woptyneto 8 ofert.

Jaki termin realizacji zadeklarowali Wykonawcy?



todz Kaliska - Zdunska Wola, przetarg jesien 2016

Deklarowany termin
CEIVET]

ZUE 38 miesiecy
TORPOL 38 miesiecy
Budimex + PKP Energetyka 38 miesiecy
OHL + INTOP + EL-IN 38 miesiecy
Trakcja PRKil 38 miesiecy
PORR Polska Construction 38 miesiecy
Balzoa Polska + Balzoa + Rover Alcisa 38 miesiecy
Strabag 38 miesiecy

Wiadomo byto jeszcze przed ich ztozeniem. Kazdy woli podaé 38 miesiecy, bo réznica zadna, a
ma 100% w kryterium warte 30% oceny

W ten sposdb kryterium terminu realizacji okazato sie fikcyjne.

W kryterium terminu realizacji wszyscy takze zadeklarowali te sama
wartos¢: 72 miesigce.

Cena w najtanszej ofercie opiewa na 60% kosztorysu PKP PLK.



Termin maksymalny i minimalny w ostatnich przetargach
PKP PLK

Zdunska Wola — Tczew 61 tyg. 53 tyg.
Szczytno — Etk 36 m-c 34 m-c
ERTMS na liniach E20 i CE20 64 m-c 61 m-c
Czestochowa — Zawiercie 40 m-c 36 m-c
Szczecinek — Runowo Pom. 30 m-c 26 m-c
Dziatdowo — Olsztyn 36 m-c 34 m-c
Kedzierzyn-Kozle — Opole 52 m-c 49 m-c
E20, LCS Terespol 40 m-c 36 m-cC
Toszek — Stare Kozle 27 m-c 25 m-c
t6dz Fabr, — t. Kaliska/t. Zabieniec 51 m-c 48 m-c
Warszawa Wtochy — Grodzisk Maz. 15 m-c 12 m-c
Skarzysko-Kamienna — Sandomierz 40 m-c 39 m-c



Dlatego w
znakomitej
wiekszosci

przetargdéw PKP PLK
oferty réznig sie
wytgcznie ceng

Mr aferty

Hazwa (firma) | adres wykonawcy

Cena brutio
PLN

ZUE §5.A.
. Kazimlerze Crapiiskiego 3,
30-048 Krakiw

345 629 BTV.00
PLN

Zgodnie z ST

i
|
| TORPOL 8.A.

ul. Mogliefaka 10 G
81-062 Posnan

J5T 8BTS 903, 96
PLN

a8
mbeakgey

| Zgodnie r SIWZ

Honsorcim firm:
1.Budimayx S.A. - Lider
ul. Stawkl 40,

01040 Wiarssewa

2.PKP Energetyka S.A.
ul. Hota 6367, 00-581 Warszawa

381 996 TE6.72
PLN

Kagr firrme
1.0HL Z5 a.s.
Buresova BIRAT
B 00 Brno, Viewer
Rezpubika Creska

2. "INTOP Warszawa"™ 5p. Z 0.0.
ul Wiennicza 108,
0Z-852 Warszawa

1. Preedaigblorstwo EL-IN Sp. z ouo.
ul Faodcluszii §
SE- 100 Shierniewlce

38
miesigcy

Zgodnie £ SIWZ

Zgodnie T SIWZ

Trakcja PREH S. A,
ul Ziota 59, XVill p., 00-120
| Warszawa

356470 861,00
BLN |

T2
miesigce

Egodnis & SIWT

PORR Polska Construction 5.4
UL Poleczki 35,
| 02.822 Warszawa

39T 500 000,00

a8
missisty

miasAce

Igodnie z SIWZ

|1.D-l-min Polska Sp. & o0, (Lider
| Mommorejum)

Alnja Jana Pawda 11 12,
00124 Wars tawa

2.Construcclones y Promociones
| Balzola 5.A, tPartner;

| drvenida Sabino Arana. 303

45013 Bilbao, Hiszpania

. 3.Rover Alcisa 5.A., (Partner)
o/HBotanico  Cevaniles 28, 46010
Valancja, Hiszpania

156 640 180,00
PLM

72
migaigce

Zgodnie z SIWE

! Strabag Sp. z 0.0,
| ul Parzriawha 10,
| 05800 Pruszhiw

404 116 500,00
FLK

mlesipey

T2
miesiace

Zgodnie £ BIWE




Brak rzeczywistego znaczenia kryterium terminu
realizacji lub czasu zamkniec torowych powoduje:

e Zwielokrotnienie utrudnien dla uzytkownikow —> odejscie od kolei

* Ryzyko braku realizacji projektow w terminach programoéw unijnych
* Oszczednosci na projektach -> ryzyko braku wykorzystania alokac;ji

* Umozliwianie zatrudniania podwykonawcow

* Brak mechanizmu zwiekszenia potencjatu wykonawcow

\ 4

Pewnosc braku wykorzystania srodkow unijnych i
realizacji zakresu KPK



Brak mozliwosci wydania 3 razy wyzszej kwoty bez
mechanizmu zwiekszenia potencjatu wykonawcow

_ 36,5 mid
wersja z 2013

Niewykorzystane Wersiaz2015 31,6 mid
11,3 mid

(do sredniej z obu wers;ji)

WPIK KPK

dane za NIK

W nowej perspektywie mamy do wydania 3 razy wiecej niz udato sie wyda¢
w poprzedniej — przy gigantycznej zadyszce PKP, rynku, wykonawcow,
paralizu sieci, opodznieniach pociggow, zmianach rozktadu jazdy 5 razy w roku.
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Brak mozliwosci wydania 3 razy wyzszej kwoty bez
mechanizmu zwiekszenia potencjatu wykonawcow

Mamy 3 razy wieksza robote wykonac recznie — jak za Gomutki?

To niemozliwe. Trzeba wprowadzi¢ technologie zmechanizowane.
Niestety polityka przetargowa PKP PLK to uniemozliwia.

Gdy decyduje wytgcznie cena nikt nie moze inwestowac¢ w sprzet, bo
przegrywa z tymi, ktorzy nie wliczajg odpisu na sprzet w cene. Zreszta
nie ma po co — terminy sg bardzo dtugie. W ten sposdéb potencjat
wykonawcow nie zwieksza sie.

Obecnie wykonawcy majg wielomiesieczne opdznienia na kontraktach
za 30-40 min. Jak wykonajg prace za miliard czy dwa?

W zesztym tygodniu prezes Torpolu podpisujagc umowe na E20 mowit o
doskonatym zespole. Ale ile opdznienia miat Torpol na todzi
Fabrycznej? Dwa lata? A ile lat na Rail-Baltice?
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A co sie dzieje kiedy nie ma minimow?

Mamy nieliczne przyktady przetargow bez okreslenia minimalnego terminu realizacji:
* Poznan — Pifa: réznica miedzy skrajnymi ofertami pod wzgledem czasu
zamkniec: 2-krotna

e Kwidzyn — Malbork: réznica miedzy skrajnymi ofertami pod wzgledem
czasu zamkniec: 3-krotna

W obu przypadkach:

e wygraty oferty z najkrotszym czasem zamkniec
* przekroczono kosztorys PKP PLK

* inwestycje z RPO pilnowane przez samorzady,
* przetargi poprzedniego zarzagdu PKP PLK

Nagle okazuje sie, ze mozna modernizowac¢ 2-3 razy szybciej niz to
przewiduje PKP PLK.
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Kryterium slimaka

Najwieksza modernizacja kolei w historii?

Nieprawda!

melenlnne tury (w km) Wymiana toréw na czesciowo zuzyte (1985-1989)
Wymiana toréw na nowe (1985-1989)

1985 1986 Wymiana toréw tacznie (2010-2014) [
1019 1938
1989 ?99

1147 [Gadd
5.|]|;] 2010

1903
DTS 2013 1406 T
zmz I

czt.org.pl



Nasza propozycja

Jest bardzo prosta



Nasza propozycja

* Kryteria terminu realizacji i czasu zamkniec€ - bez miniméw

* Udziat kryteriow terminu realizacji i czasu zamknie¢ - min. 30%
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"MUSICIE OD SIEBIE
WYMAGAC, NAWET
GDYBY INNI OD WAS
NIE WYMAGALL”

Jan Pawel 11



